
Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAE - Índice da Quantidade de ANULAÇÃO DE EMPENHOS Realizadas no Mês

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRE - Índice da Quantidade de REMANEJAMENTOS Realizados no Mês

sub-title



Ótimo

Bom Regular

Insatisfatório
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IQE - Índice de Quotas Extras Realizadas no Mês

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIF - Índice de Inconsistências Inseridas na Folha

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPA - Índice de Atendimento Dentro do Prazo Acordado

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIC - Índice de Inadimplência dos Servidores Cedidos

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPF - Índice de Pagamentos ao Fornecedor

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IEL - Índice de Empenhos Liquidados

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIP - Índice de Inconsistências de Pagamentos

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IMC - Índice da Quantidade de Mudança no Código Credor do Empenho

sub-title



Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ITV - Índice de Contratos com Término de Vigência a Expirar em 90 Dias

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICA - Índice de Contratos com Possibilidade de Aditamento

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAP - Índice  de Solicitações de Cotação Atendidas no Prazo Acordado

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ISA - Índice de Solicitações de Cotações Atendidas

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRP - Índice de Realização do Plano de Capacitação

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICE - Índice de Capacitações Realizadas Alinhadas com o Estratégia da Emprel

sub-title



Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00 0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IFC - Índice de Funcionários Capacitados com um mínimo de 30 hs

sub-title



PROCESSOS INDICADORES
FÓRMULA JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL

INDICADORES 2015 2015 2015 2015

C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

IFC =
NFC

IFC =
0

IFC =
0

IFC =
0

IFC =
TF 239 239 238

TOTAL DO ACUMULADO PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30,34% ACUMULADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ICE =
NCE

ICE =
1

ICE =
0

ICE =
0

ICE =
TCR 5 3 7

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 20,00% 0,00% 0,00% 25,00%

23,40% 1 1 1 0

Índice de Funcionários 
Capacitados com um mínimo 
de 30 hs - IFC

Índice de Capacitações 
Realizadas Alinhadas com a 
Estratégia da Emprel – ICE

CAPACITAÇÕES 
NÃO ALINHADAS



C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

IRP =
NCP

IRP =
3

IRP =
2

IRP =
6

IRP =
TCP 3 2 6

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

91,43%

C
O

M
P

R
A

S

ISA = 
NCA

ISA = 
3

ISA = 
3

ISA = 
4

ISA = 
TSC 6 3 5

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 50,00% 100,00% 80,00% 100,00%

87,50%

IAP = 
NSP

IAP = 
2

IAP = 
1

IAP = 
1

IAP = 
NCA 3 3 4

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 66,67% 33,33% 25,00% 25,00%

52,54%

Índice de Realização do Plano 
de Capacitação - IRP

Índice de Solicitações de 
Cotações Atendidas  - ISA 

Índice  de Solicitações de 
Cotação Atendidas no Prazo 
Acordado - IAP



C
O

M
P

R
A

S

ICR = 
NCR

ICR = 
2

ICR = 
1

ICR = 
1

ICR = 
TCA 3 3 4

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 66,67% 33,33% 25,00% 72,22%

60,71%

Índice de Compras Realizadas 
- ICR



C
O

N
T

R
A

T
O

S
ICA =

NPA
ICA =

74
ICA =

78
ICA =

78
ICA =

NCV 79 81 83

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 93,67% 96,30% 93,98% 94,32%

93,11%

ITV =
CVE

ITV =
2

ITV =
4

ITV =
3

ITV =
NVC 79 81 85

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 2,53% 4,94% 3,53% 3,41%

4,41%

IMC =
NMC

IMC =
0

IMC =
0

IMC =
0

IMC =
TEC 0 77 75

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,76%

F
IN

A
N

C
E

IR
O

IIP =
NIE

IIP =
0

IIP =
0

IIP =
0

IIP =

Índice de Contratos com 
Possibilidade de Aditamento - 
ICA

Índice de Contratos com 
Término de Vigência a Expirar 
em 90 Dias - ITV

Índice da Quantidade de 
Mudança no Código Credor do 
Empenho - IMC

Índice de Inconsistências de 
Pagamentos - IIP



F
IN

A
N

C
E

IR
O

IIP =
TEC

IIP =
25

IIP =
84

IIP =
107

IIP =

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

IEL =
TEL

IEL =
25

IEL =
84

IEL =
101

IEL =
TER 25 96 84

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 100% 87,50% 120,24% 95,80%

90,73%

IPF =
NEP

IPF =
22

IPF =
58

IQP =
87

IPF =
TEL 25 84 101

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 88,00% 69,05% 86,14% 79,82%

84,92%

Índice de Inconsistências de 
Pagamentos - IIP

Índice de Empenhos 
Liquidados - IEL

ìndice de Pagamentos ao 
Fornecedor - IPF



F
O

L
H

A
IIC =

NCQ
IIC = IIC = IIC = IIC =

TCE

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2,78%

IPA =
NSP

IPA =
552

IPA =
556

IPA =
590

IPA =
TSR 552 556 590

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 100% 100% 100% 100%

100,00%

IIF =
NIF

IIF =
10

IIF =
1

IIF =
0

IIF =
TSF 56 56 56

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 17,86% 1,79% 0,00% 10,71%

5,90%

L
IC

IT
A

Ç
Ã

O

IEL =
NES

IEL = IEL = IEL = IEL =

Índice de Inadimplência dos 
Servidores Cedidos - IIC

Índice de Atendimento Dentro 
do Prazo Acordado - IPA

Índice de Inconsistências 
Inseridas na Folha - IIF

Índice de Esclarecimentos 
Solicitados Pelos Licitantes - 
IEL



L
IC

IT
A

Ç
Ã

O
IEL =

TLC
IEL = IEL = IEL = IEL =

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

IIL =
NIL

IIL = IIL = IIL = IIL =
TLC

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

IDL =
NDL

IDL = IDL = IDL = IDL =
90 90 90 90

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

Índice de Esclarecimentos 
Solicitados Pelos Licitantes - 
IEL

Índice de Impugnações nas 
Licitações - IIL

Índice de Dias Utilizados nas 
Licitações - IDL



O
R

Ç
A

M
E

N
T

Á
R

IO
IQE =

NQE
IQE =

0
IQE =

1
IQE =

5
IQE =

PQE 5 5 5

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 20,00% 100% 100%

62,86%

IRE =
NRE

IRE =
0

IRE =
6

IRE =
15

IRE =
PRE 10 10 10

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 0,00% 60,00% 150,00% 100%

64,29%

IAE =
NAE

IAE =
1

IAE =
2

IAE =
2

IAE =
TEC 46 119 130

MÉDIA GERAL PERCENTUAIS 2,17% 1,68% 1,54% 5,76%

3,55%

Índice de Quotas Extras 
Realizadas no Mês - IQE 
(Parâmetro de 05 Quotas)

Índice da Quantidade de 
REMANEJAMENTOS 
Realizados no Mês - IRE 
(Parâmetro de 10 
Remanejamentos)

Índice da Quantidade de 
ANULAÇÃO DE EMPENHOS 
Realizadas no Mês - IAE



ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

0
IFC =

6
IFC =

19
IFC =

0
IFC =

10
IFC =

22
IFC =

5
IFC =

8
237 237 235 236 237 239 238 238

0,00% 2,53% 8,09% 0,00% 4,22% 9,21% 2,10% 3,36%

0,00% 2,53% 10,62% 10,62% 14,84% 24,04% 26,14% 29,50%

1
ICE =

2
ICE =

2
ICE =

0
ICE =

1
ICE =

2
ICE =

2
ICE =

0
4 3 3 2 6 8 3 2

25,00% 66,67% 66,67% 0,00% 16,67% 25,00% 66,67% 0,00%

0 0 0 0 0 1 0 0



3
IRP =

1
IRP =

1
IRP =

2
IRP =

5
IRP =

5
IRP =

1
IRP =

2
3 1 1 2 5 5 3 3

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 33,33% 66,67%

25
ISA = 

4
ISA = 

9
ISA = 

8
ISA = ISA = ISA = ISA = 

25 5 10 10

100,00% 80,00% 90,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6
IAP = 

4
IAP = 

9
IAP = 

8
IAP = IAP = IAP = IAP = 

24 5 10 10

25,00% 80,00% 90,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



13
ICR = 

0
ICR = 

0
ICR = 

0
ICR = ICR = ICR = ICR = 

18 0 0 0

72,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



83
ICA =

83
ICA =

86
ICA =

86
ICA = ICA = ICA = ICA =

88 91 94 94

94,32% 91,21% 91,49% 91,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3
ITV =

9
ITV =

3
ITV =

3
ITV = ITV = ITV = ITV =

88 91 94 94

3,41% 9,89% 3,19% 3,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0
IMC =

2
IMC =

1
IMC =

0
IMC = IMC = IMC = IMC =

57 57 77 51

0,00% 3,51% 1,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0
IIP =

0
IIP =

0
IIP =

0
IIP = IIP = IIP = IIP =



114
IIP =

103
IIP =

90
IIP =

99
IIP = IIP = IIP = IIP =

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

114
IEL =

80
IEL =

97
IEL =

96
IEL = IEL = IEL = IEL =

119 103 135 96

95,80% 77,67% 71,85% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

91
IPF =

76
IPF =

90
IPF =

83
IPF = IPF = IPF = IPF =

114 80 97 96

79,82% 95,00% 92,78% 86,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



IIC = IIC =
4

IIC =
0

IIC = IIC = IIC = IIC =
56 88

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

755
IPA =

992
IPA =

56
IPA =

88
IPA = IPA = IPA = IPA =

755 992 56 88

100% 100% 100% 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6
IIF =

4
IIF =

4
IIF =

0
IIF = IIF = IIF = IIF =

56 56 56 88

10,71% 7,14% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IEL = IEL = IEL = IEL = IEL = IEL = IEL =



IEL = IEL = IEL = IEL = IEL = IEL = IEL =

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IIL = IIL = IIL = IIL = IIL = IIL = IIL =

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IDL = IDL = IDL = IDL = IDL = IDL = IDL =
90 90 90 90 90 90 90 90

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



5
IQE =

4
IQE =

3
IQE =

4
IQE = IQE = IQE = IQE =

5 5 5 5

100% 80,00% 60,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10
IRE =

8
IRE =

4
IRE =

2
IRE = IRE = IRE = IRE =

10 10 10 10

100% 80,00% 40,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8
IAE =

4
IAE =

6
IAE =

4
IAE = IAE = IAE = IAE =

139 102 135 90

5,76% 3,92% 4,44% 4,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%



DEZEMBRO
2015

IFC =
2

238

0,84%

30,34%

ICE =
0
1

0,00%

0



IRP =
1
1

100,00%

ISA = 

0,00%

IAP = 

0,00%



ICR = 

0,00%



ICA =

0,00%

ITV =

0,00%

IMC =

0,00%

IIP =



IIP =

0,00%

IEL =

0,00%

IPF =

0,00%



IIC =

0,00%

IPA =

0,00%

IIF =

0,00%

IEL =



IEL =

0,00%

IIL =

0,00%

IDL =

0,00%



IQE =

0,00%

IRE =

0,00%

IAE =

0,00%



PROCESSO INDICADORES
FÓRMULA

NOTAS EXPLICATIVAS
INDICADORES

CAPACITAÇÃO

IFC =

NFC
TF

ICE =

NCE

Índice de Funcionários 
Capacitados com um mínimo 
de 30 hs - IFC

MAIO: ROGERIO AGUIAR, CRISTIANE BASILIO, DANIELLA NOBREGA, MARCELO GUERRA, HUGO AZEVEDO, MARCIO LUNA                                       
                                                                                                                                      JUNHO:FEITOSA, ALICE ALCANTARA, EDMILTON, ERICSSON, 
IVALDO, LUCIANA UCHOA, BERNARDETE BORBA, CONCEIÇÃO HENRIQUES, LUCIA LINS, SILVIO ALBUQUERQUE, THALYTA, NAZILDA, SELMA, 
VERONICA MONTEIRO, ARMINDO, FABIO PINTO, ILCE, PAULO IRMÃO, LILIANE NASCIMENTO                                                                                             
                                                                                                                                                             Agosto: FRANCISCO TENÓRIO; MARCOS EDUARDO; 
MARCOS PEREIRA; BRENO GONÇALVES; BRUNO CARLOS; CLEODON INACIO; MARCONI OLIVEIRA; SERGIO DORE; TEREZA CAVALCANTI; 
ZULEIDE BRITO                                                                                                                               Setembro: CRISTOVÃO ANDRADE, DANILO OLIVEIRA, 
DIOGO TORRES, EVERTON LINO, GABRIELA FERRER, GISELIA BRANDAO, HELDER ANDRADE, INÊS DOWSLEY,  LEANDRO FRAGOSO, 
LEONARDO HOLANDA, MARCOS PACHECO, MARIA VITORIA, MAURUS SANTOS, MOISES LEAL, NADJA OLIVEIRA, NAUM SANTOS, PEDRO 
MONTENEGRO, PETRONIO MEDEIROS, ROSEMARY CARVALHO, SERGIO DORE, THIAGO SILVA,     WASHINGTON LUIZ                                                 
                                                                                                                                                 Novembro: ARNALDO PEREIRA, EVERALDO RODRIGUES, 
FERNANDO COUTO, LAURECIO PEREIRA, NADJA BRITO, SOCORRO ALVES, TITO KENZO,  VALDEVINO MAGNO,                                                            
                                                                                                                                Dezembro: EVERALDO RODRIGUES, MARCOS EDUARDO

Índice de Capacitações 
Realizadas Alinhadas com a 
Estratégia da Emprel – ICE

Janeiro: (DEBATE COM OS PRIMEIROS COLOCADOS DO GPTW), EXCELÊNCIA EM SERVIÇOS                                                                                         
Fevereiro: (FELICIDADE CORPORATIVA)                                                                                                                                                                                          
Março:   (EVOLUTION COACH TRAINING)                                                                                                                                                                         Abril: 
CONFERÊNCIA GARTNER DATA CENTER, INFRAESTRUTRA E OPERAÇÕES DE TI ;GERENCIAMENTO DE PROJETOS UTILIZANDO O MICROSOFT 
PROJECT                                                                                                                                                                                                            Maio: 
CONFERÊNCIA TRADE SHOW FURUKAWA 2015, CURSO DE ESTRUTURAÇÃO DOS SISTEMAS INTERNOS MUNICIPAL, CONFERÊNCIA E EXPO HDI 
2015                                                                                                                                                                                                                             Agosto:  
(MEDIDAS DE ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA EM ÉPOCAS DE CRISE)                                                                                                         Setembro: CURSO 
DE SIMFONY BÁSICO, INSTALAÇÃO DE AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO DE APLICAÇÕES WEB MIGRADAS DA ALTA PLATAFORMA



CAPACITAÇÃO
ICE =

TCR

Capacitações não alinhadas

IRP =

NCP
TCP

COMPRAS

ISA = NCA

Índice de Capacitações 
Realizadas Alinhadas com a 
Estratégia da Emprel – ICE

Janeiro: (DEBATE COM OS PRIMEIROS COLOCADOS DO GPTW), EXCELÊNCIA EM SERVIÇOS                                                                                         
Fevereiro: (FELICIDADE CORPORATIVA)                                                                                                                                                                                          
Março:   (EVOLUTION COACH TRAINING)                                                                                                                                                                         Abril: 
CONFERÊNCIA GARTNER DATA CENTER, INFRAESTRUTRA E OPERAÇÕES DE TI ;GERENCIAMENTO DE PROJETOS UTILIZANDO O MICROSOFT 
PROJECT                                                                                                                                                                                                            Maio: 
CONFERÊNCIA TRADE SHOW FURUKAWA 2015, CURSO DE ESTRUTURAÇÃO DOS SISTEMAS INTERNOS MUNICIPAL, CONFERÊNCIA E EXPO HDI 
2015                                                                                                                                                                                                                             Agosto:  
(MEDIDAS DE ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA EM ÉPOCAS DE CRISE)                                                                                                         Setembro: CURSO 
DE SIMFONY BÁSICO, INSTALAÇÃO DE AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO DE APLICAÇÕES WEB MIGRADAS DA ALTA PLATAFORMA

Setembro: WORKSHOP: ORGANIZAÇÃO, AUTOMAÇÃO (GED/EC,/BPMS), E DIGITALIZAÇÃO DE DOCUMENTOS COM VALIDADE LEGAL,

Índice de Realização do Plano 
de Capacitação - IRP

Janeiro: GESTÃO POR COMPETÊNCIAS, CURSO DIRF 2015, REFORMA TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA                                                      
Fevereiro: OFICINA 5 S (Duas turmas)                                                                                                                                                                                Março: 
OFICINA 5S (6 turmas)                                                                                                                                                                                         Abril: CURSO 
PROJECT LIBRE  (duas turmas), COMO CRIAR APRESENTAÇÕES IMPACTANTES E APRIMORAR SUA ORATÓRIA,                                                          
                                                                                                                      Maio: 2º SEMINARIO DE GESTÃO FISCAL E CONTABILIDADE APLICADOS AO 
SETOR PÚBLICO                                                                          Junho: CONGEPE; CURSO TUTORIAL ON LINE; PENTAHO                                                    
                                                                                     Julho: CURSO ORIENTAÇÃO A OBJETOS COM EXEMPLOS EM JAVA;  CURSO DE PROTOCOLO 
UNIFICADO ATRAVÉS DO REDUH                                                                                                                                                                                 Agosto: 
CURSO DE PORTUGÊS OFICIAL; GESTÃO E CONTROLE PATRIMONIAL (REDUH);  CURSO DE PROTOCOLO UNIFICADO (REDUH); PORTAL DA 
EMPREL; CURSO PENTAHO PDI                                                                                                                                                                 Setembro: CURSO DE 
PORTUGUÊS OFICIAL (duas turmas), MENTORING X COACHING, CONGRESSO INTERNACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO 2015,  CONGRESSO 
BRASILEIRO DE SOFTWARE - TEORIA E PRÁTICA                                                                                                                       Dezembro:  EXCEL                  
                                                                                                                  

Índice de Solicitações de 
Cotações Atendidas  - ISA 



COMPRAS

ISA = NCA
TSC

IAP = NSP
NCA

ICR = NCR
TCA

CONTRATOS

ICA =NPA
NCV

ITV =CVE
NVC

IMC =NMC
TEC

Índice de Solicitações de 
Cotações Atendidas  - ISA 

Índice  de Solicitações de 
Cotação Atendidas no Prazo 
Acordado - IAP

Índice de Compras Realizadas 
- ICR

Índice de Contratos com 
Possibilidade de Aditamento - 
ICA

Índice de Contratos com 
Término de Vigência a Expirar 
em 90 Dias - ITV

Índice da Quantidade de 
Mudança no Código Credor do 
Empenho - IMC



FINANCEIRO

IIP =NIE
TEE

IELTEL

SUGESTÃO OUTRO INDICADOR ( IEL= TEL/TEE) - INDICE DE EMPENHOS LIQUIDADOS= TOTAL EMPENHOS LIQUIDADOS / TOTAL EMPENHOS EMITID

TER

IPF =NEP

NOVO INDICADOR  ABRIL/15 = 91/114

TEL

FOLHA

IIC =NCQ

INICIANDO NO MÊS DE JUL/15

TCE

IPA =NSP

INÍCIANDO NO MÊS DE JUN/15

TSR

IIF =NIF

Índice de Inconsistências de 
Pagamentos - IIP

Índice de Empenhos 
Liquidados - IEL

ìndice de Pagamentos ao 
Fornecedor - IPF

Índice de Inadimplência dos 
Servidores Cedidos - IIC

Índice de Atendimento Dentro 
do Prazo Acordado - IPA

Índice de Inconsistências 
Inseridas na Folha - IIF



FOLHA

IIF =
TSF

LICITAÇÃO

IEL =NES
TLC

IIL =NIL
TLC

IDL =NDL
90

ORÇAMENTÁRIO

IQE =NQE
PQE

IRE =NRE
PRE

IAE =NAE

Índice de Inconsistências 
Inseridas na Folha - IIF

Índice de Esclarecimentos 
Solicitados Pelos Licitantes - 
IEL

Índice de Impugnações nas 
Licitações - IIL

Índice de Dias Utilizados nas 
Licitações - IDL

Índice de Quotas Extras 
Realizadas no Mês - IQE

PARÂMETRO ALTERADO EM, MAIO/15, DE 03 PARA 05

Índice da Quantidade de 
REMANEJAMENTOS 
Realizados no Mês - IRE

PARÂMETRO ALTERADO, EM MAIO/15,  DE 03 PARA 10

Índice da Quantidade de 
ANULAÇÃO DE EMPENHOS 
Realizadas no Mês - IAE



ORÇAMENTÁRIO

IAE =NAE
TEC

Índice da Quantidade de 
ANULAÇÃO DE EMPENHOS 
Realizadas no Mês - IAE



NOTAS EXPLICATIVAS

ROGERIO AGUIAR, CRISTIANE BASILIO, DANIELLA NOBREGA, MARCELO GUERRA, HUGO AZEVEDO, MARCIO LUNA                                       
                                                                                                                                    JUNHO:FEITOSA, ALICE ALCANTARA, EDMILTON, ERICSSON, 

IVALDO, LUCIANA UCHOA, BERNARDETE BORBA, CONCEIÇÃO HENRIQUES, LUCIA LINS, SILVIO ALBUQUERQUE, THALYTA, NAZILDA, SELMA, 
VERONICA MONTEIRO, ARMINDO, FABIO PINTO, ILCE, PAULO IRMÃO, LILIANE NASCIMENTO                                                                                             
                                                                                                                                                             Agosto: FRANCISCO TENÓRIO; MARCOS EDUARDO; 
MARCOS PEREIRA; BRENO GONÇALVES; BRUNO CARLOS; CLEODON INACIO; MARCONI OLIVEIRA; SERGIO DORE; TEREZA CAVALCANTI; 
ZULEIDE BRITO                                                                                                                               Setembro: CRISTOVÃO ANDRADE, DANILO OLIVEIRA, 
DIOGO TORRES, EVERTON LINO, GABRIELA FERRER, GISELIA BRANDAO, HELDER ANDRADE, INÊS DOWSLEY,  LEANDRO FRAGOSO, 
LEONARDO HOLANDA, MARCOS PACHECO, MARIA VITORIA, MAURUS SANTOS, MOISES LEAL, NADJA OLIVEIRA, NAUM SANTOS, PEDRO 
MONTENEGRO, PETRONIO MEDEIROS, ROSEMARY CARVALHO, SERGIO DORE, THIAGO SILVA,     WASHINGTON LUIZ                                                 
                                                                                                                                                 Novembro: ARNALDO PEREIRA, EVERALDO RODRIGUES, 
FERNANDO COUTO, LAURECIO PEREIRA, NADJA BRITO, SOCORRO ALVES, TITO KENZO,  VALDEVINO MAGNO,                                                            
                                                                                                                                Dezembro: EVERALDO RODRIGUES, MARCOS EDUARDO

 (DEBATE COM OS PRIMEIROS COLOCADOS DO GPTW), EXCELÊNCIA EM SERVIÇOS                                                                                         
 (FELICIDADE CORPORATIVA)                                                                                                                                                                                          

   (EVOLUTION COACH TRAINING)                                                                                                                                                                         Abril: 
CONFERÊNCIA GARTNER DATA CENTER, INFRAESTRUTRA E OPERAÇÕES DE TI ;GERENCIAMENTO DE PROJETOS UTILIZANDO O MICROSOFT 
PROJECT                                                                                                                                                                                                            Maio: 
CONFERÊNCIA TRADE SHOW FURUKAWA 2015, CURSO DE ESTRUTURAÇÃO DOS SISTEMAS INTERNOS MUNICIPAL, CONFERÊNCIA E EXPO HDI 
2015                                                                                                                                                                                                                             Agosto:  
(MEDIDAS DE ADMINISTRAÇÃO DE CAIXA EM ÉPOCAS DE CRISE)                                                                                                         Setembro: CURSO 
DE SIMFONY BÁSICO, INSTALAÇÃO DE AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO DE APLICAÇÕES WEB MIGRADAS DA ALTA PLATAFORMA



 WORKSHOP: ORGANIZAÇÃO, AUTOMAÇÃO (GED/EC,/BPMS), E DIGITALIZAÇÃO DE DOCUMENTOS COM VALIDADE LEGAL,

: GESTÃO POR COMPETÊNCIAS, CURSO DIRF 2015, REFORMA TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA                                                      
 OFICINA 5 S (Duas turmas)                                                                                                                                                                                Março: 

                                                                                                                                                                                         Abril: CURSO 
PROJECT LIBRE  (duas turmas), COMO CRIAR APRESENTAÇÕES IMPACTANTES E APRIMORAR SUA ORATÓRIA,                                                          
                                                                                                                      Maio: 2º SEMINARIO DE GESTÃO FISCAL E CONTABILIDADE APLICADOS AO 
SETOR PÚBLICO                                                                          Junho: CONGEPE; CURSO TUTORIAL ON LINE; PENTAHO                                                    
                                                                                     Julho: CURSO ORIENTAÇÃO A OBJETOS COM EXEMPLOS EM JAVA;  CURSO DE PROTOCOLO 
UNIFICADO ATRAVÉS DO REDUH                                                                                                                                                                                 Agosto: 
CURSO DE PORTUGÊS OFICIAL; GESTÃO E CONTROLE PATRIMONIAL (REDUH);  CURSO DE PROTOCOLO UNIFICADO (REDUH); PORTAL DA 
EMPREL; CURSO PENTAHO PDI                                                                                                                                                                 Setembro: CURSO DE 
PORTUGUÊS OFICIAL (duas turmas), MENTORING X COACHING, CONGRESSO INTERNACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO 2015,  CONGRESSO 
BRASILEIRO DE SOFTWARE - TEORIA E PRÁTICA                                                                                                                       Dezembro:  EXCEL                  
                                                                                                                  





SUGESTÃO OUTRO INDICADOR ( IEL= TEL/TEE) - INDICE DE EMPENHOS LIQUIDADOS= TOTAL EMPENHOS LIQUIDADOS / TOTAL EMPENHOS EMITID

NOVO INDICADOR  ABRIL/15 = 91/114

INÍCIANDO NO MÊS DE JUN/15



DE 03 PARA 05

 DE 03 PARA 10





INDICADORES DO PROCESSO DE CAPACITAÇÃO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

30,34%
INDICADORES DO PROCESSO DE COMPRAS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IFC - Índice de Funcionários Capacitados com um mínimo de 30 hs

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ISA - Índice de Solicitações de Cotações Atendidas

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICE - Índice de Capacitações Realizadas Alinhadas com o Estratégia da Emprel

sub-title



87,50%
INDICADORES DO PROCESSO DE CONTRATOS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

93,11%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ISA - Índice de Solicitações de Cotações Atendidas

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICA - Índice de Contratos com Possibilidade de Aditamento

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ITV - Índice de Contratos com Término de Vigência a Expirar em 90 Dias

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO FINANCEIRO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

> 0,00%
INDICADORES DO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIP - Índice de Inconsistências de Pagamentos

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIC - Índice de Inadimplência dos Servidores Cedidos

sub-title



2,78%
INDICADORES DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

62,86%

IE L -  I ndi cad or de E scl areci ment os  S ol ic it ado s Pe los  L ici t ant es

Ótimo

Bom Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IQE - Índice de Quotas Extras Realizadas no Mês

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CAPACITAÇÃO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

23,40%
INDICADORES DO PROCESSO DE COMPRAS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRP - Índice de Realização do Plano de Capacitação

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAP - Índice  de Solicitações de Cotação Atendidas no Prazo Acordado

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICE - Índice de Capacitações Realizadas Alinhadas com o Estratégia da Emprel

sub-title



52,54%
INDICADORES DO PROCESSO DE CONTRATOS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

4,41%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAP - Índice  de Solicitações de Cotação Atendidas no Prazo Acordado

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ITV - Índice de Contratos com Término de Vigência a Expirar em 90 Dias

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IMC - Índice da Quantidade de Mudança no Código Credor do Empenho

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO FINANCEIRO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

90,73%
INDICADORES DO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IEL - Índice de Empenhos Liquidados

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPA - Índice de Atendimento Dentro do Prazo Acordado

sub-title



100,00%
INDICADORES DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

64,29%

II L - i ndi cad or de I mpug naç ões  n as Li ci ta çõe s

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRE - Índice da Quantidade de REMANEJAMENTOS Realizados no Mês

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CAPACITAÇÃO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

91,43%
INDICADORES DO PROCESSO DE COMPRAS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRP - Índice de Realização do Plano de Capacitação

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title



60,71%
INDICADORES DO PROCESSO DE CONTRATOS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

0,76%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IMC - Índice da Quantidade de Mudança no Código Credor do Empenho

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO FINANCEIRO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

84,92%
INDICADORES DO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPF - Índice de Pagamentos ao Fornecedor

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIF - Índice de Inconsistências Inseridas na Folha

sub-title



5,90% <

INDICADORES DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

3,55%

I DL  -  In dic ado r d e D i as Ut i li zado s nas  L ici t açõe s

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAE - Índice da Quantidade de ANULAÇÃO DE EMPENHOS Realizadas no Mês

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CAPACITAÇÃO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

30,34% 23,40%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IFC - Índice de Funcionários Capacitados com um mínimo de 30 hs

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICE - Índice de Capacitações Realizadas Alinhadas com o Estratégia da Emprel

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CAPACITAÇÃO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

91,43%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRP - Índice de Realização do Plano de Capacitação

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICE - Índice de Capacitações Realizadas Alinhadas com o Estratégia da Emprel

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE COMPRAS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

87,50% 52,54%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ISA - Índice de Solicitações de Cotações Atendidas

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAP - Índice  de Solicitações de Cotação Atendidas no Prazo Acordado

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE COMPRAS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

60,71%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAP - Índice  de Solicitações de Cotação Atendidas no Prazo Acordado

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICR - Índice de Compras Realizadas

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CONTRATOS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

93,11% 4,41%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ICA - Índice de Contratos com Possibilidade de Aditamento

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ITV - Índice de Contratos com Término de Vigência a Expirar em 90 Dias

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DE CONTRATOS - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

0,76%

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

ITV - Índice de Contratos com Término de Vigência a Expirar em 90 Dias

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IMC - Índice da Quantidade de Mudança no Código Credor do Empenho

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO FINANCEIRO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

45,00% 90,73%

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIP - Índice de Inconsistências de Pagamentos

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IEL - Índice de Empenhos Liquidados

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO FINANCEIRO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

84,92%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IEL - Índice de Empenhos Liquidados

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPF - Índice de Pagamentos ao Fornecedor

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

2,78% 100,00%

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIC - Índice de Inadimplência dos Servidores Cedidos

sub-title

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPA - Índice de Atendimento Dentro do Prazo Acordado

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

5,90%

Insatisfatório

Regular

Bom

Ótimo
0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IPA - Índice de Atendimento Dentro do Prazo Acordado

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IIF - Índice de Inconsistências Inseridas na Folha

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

62,86% 64,29%

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRE - Índice da Quantidade de REMANEJAMENTOS Realizados no Mês

sub-title

Ótimo

Bom Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IQE - Índice de Quotas Extras Realizadas no Mês

sub-title



INDICADORES DO PROCESSO ORÇAMENTÁRIO - MÉDIA ATÉ JULHO 2015

3,55%

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IRE - Índice da Quantidade de REMANEJAMENTOS Realizados no Mês

sub-title

Ótimo

Bom

Regular

Insatisfatório

0,00

0,31

0,59

0,81
0,95

1,00
0,95

0,81

0,59

0,31

0,00

IAE - Índice da Quantidade de ANULAÇÃO DE EMPENHOS Realizadas no Mês

sub-title
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